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1. Situacion economica /ambiental en la industria de automocion

Economia global: desarrollo abajo del nivel del afio anterior

Durante el ultimo trimestre de 2008, las economias nacionales fueron
progresivamente afectadas por el significativo enfriamiento del entorno
econdmico resultante de la crisis financiera que se disemina por el
mundo.

Las dos partes del afio econdmico de 2008 estuvieron particularmente
en evidencia en la industria automévil. Durante la primera mitad de
2008, la industria habia sido beneficiada por el desarrollo dinamico de
la econémica global hasta aquel momento — excepto la region de
América del Norte. La rapida declinacién de los pedidos en la segunda
mitad del afio hizo la produccién de todo el afio en la mayoria de los
paises — en una escala mundial de 66,2 millones de vehiculos de
turismo y vehiculos comerciales livianos — caerd para un nivel inferior
al del ano anterior. Las pocas excepciones positivas incluyen los
paises BRIC (Brasil, Rusia, India, China), donde la produccion
presentd un aumento de 6,4 por ciento para 14 millones de unidades.

Con un alto nimero de pedidos hasta la mitad del afo, la produccién
mundial de vehiculos comerciales medianos y pesados aumentd en
2,1 por ciento para 3,1 millones de unidades, mismo con la
considerable disminucién de pedidos realizados en la segunda mitad
de 2008.

Europa: El debilitamiento de la situacién econdémica tiene impacto
substancial

20,7 millones de vehiculos de turismo y vehiculos comerciales livianos
fueron producidos, 5,1 por ciento abajo del volumen del afio anterior.

Ademas del impacto de la crisis financiera en Europa, este desarrollo
fue causado por los altos precios de la energia y por la incertidumbre
del consumidor resultante de los eventos politicos (por ejemplo, el
comunicado de que el impuesto vehicular sera reemplazado por el
impuesto de CO.). Mientras que la produccién en las fabricas nuevas y
ampliadas de Europa Central y Oriental tenga aumentado 6 por ciento,
logrando 6,2 millones de unidades, el numero disminuy6 en 9,1 por
ciento, para 14,4 unidades en el Oeste Europeo. Las fabricas en
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Rusia, Turquia y Polonia presentaron una contribucién particularmente
fuerte al aumento de la produccién en Europa Central y Oriental, con
rangos de crecimiento superiores a la media. Por otro lado, la
produccién disminuyd en relacion al afio anterior en todos los grandes
paises fabricantes en el Oeste Europeo, incluso con margen
considerable en algunos casos. Mientras que Alemania y Gran Bretana
fueron moderadamente logradas, la produccién en Suecia, Italia'y
Francia disminuy6 en un margen sumamente desproporcional.

Como resultado del desarrollo positivo en el Leste Europeo en 2008, y
el subsecuente crecimiento en los requisitos de transporte —
especialmente en Rusia - , los fabricantes de vehiculos comerciales
aumentaron la produccién en 8,1 por ciento.

NAFTA: La crisis financiera y de crédito tiene un impacto
particularmente dramético

La reducida confianza del consumidor, los problemas de préstamos,
los altos precios de los combustibles en la primera mitad del afo y el
debilitamiento general llevaron a una rapida disminucion de la
demanda de vehiculos de turismo y vehiculos comerciales livianos en
la region de NAFTA. Con menos de 13 millones de unidades
producidas, el nimero presenté una disminucion de 16,2 por ciento en
relacion al afio anterior. La disminucion no esperada y dramatica
afectd principalmente los vehiculos conocidos como populares, como
los SUV y pickups, haciendo que el numero total de vehiculos de
turismo y vehiculos comerciales livianos fuera el mas bajo de los
ultimos diez afnos. Por otro lado, la tendencia por motores menores y
por vehiculos con menor consumo presentd una considerable
intensificacion. Este cambio en el comportamiento del consumidor
beneficio principalmente los proveedores asiaticos de vehiculos de
paseo, que estan bien posicionados en distintas clases de vehiculos
menores.

El debilitamiento en la actividad de construccién, la crisis financiera y
los altos precios de energia causaron un declino pesado y no esperado
en la produccién de vehiculos comerciales medianos y pesados. Al
contrario del crecimiento esperado, la produccion de vehiculos
comerciales disminuyé mas de 17,3 por ciento en 2008, en relacion a
los numeros ya bajos registrados en 2007, totalizando 449.701
unidades. Los vehiculos comerciales de peso mediano fueron
afectados en un grado desproporcionalmente alto.
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América del Sur: Crecimiento estable hasta el fin de 2008

Como resultado del desarrollo econémico en Brasil, donde la demanda
doméstica estaba estable, la produccion aumento en 7,6 por ciento a lo
largo del ano, totalizando 2,9 millones de unidades. Ademas de Brasil,
Argentina también tuvo una importante contribucion al desarrollo
positivo del mercado de vehiculos de América del Sur.

En contraste, la produccion de vehiculos comerciales — sustentada por
la economia doméstica estable — excedio el valor del afio anterior en
15,7 por ciento. Sin embargo, hasta el final del afo, considerables
disminuciones en la produccion de vehiculos de turismo y vehiculos
comerciales fueron registradas en América del Sur.

Asia/Pacifico: Cada vez menos paises asiaticos estan consiguiendo
vencer los efectos de la turbulencia econémica

La produccion de vehiculos de turismo y vehiculos comerciales livianos
aumentd solamente en un 1,7 por ciento, generando 27,4 millones de
unidades. Los fabricantes de vehiculos en China no consiguieron
anadir nuevos digitos a las tajas de crecimiento de los afos anteriores,
con la produccion subiendo en 0,4 millones, generando 7,4 millones de
unidades. Mientras que los fabricantes en Japén consiguieron
mantener el nivel de produccion del afio anterior, las fabricas en India
e Indonesia aumentaron su produccién en 0,1 millén de vehiculos de
turismo y vehiculos comerciales livianos; en Tailandia, el nimero fue
de 0,2 millén. Por otro lado, los nimeros de produccion de la industria
de vehiculos en Corea del Sur presentaron una reduccion en relacion
al ano anterior de 0,2 millon de unidades.

Como resultado del desarrollo econémico aun positivo en los tres
primeros trimestres, la produccidn de vehiculos comerciales medianos
y pesados estuvo en un 4,3 por ciento superior al valor del afio
anterior, en 1.550.945 unidades. Este aumento sucedi6é primariamente
en China, donde la produccion de vehiculos comerciales aumento6 en
7,8 por ciento, llegando hasta 863,191 unidades, parcialmente en
conexion a los Juegos Olimpicos. Mientras que la produccién de
vehiculos comerciales por fabricantes de India y de Corea disminuyé
aproximadamente 2 por ciento en relacion al afio anterior, el volumen
producido en Japon crecié en un 4,3 por ciento, llegando hasta
198,997 unidades.

Nota de prensa acerca del desarrollo comercial del Grupo MAHLE, 27 de Abril de 2009, Pagina 4



MAHLE

Driven by performance

No obstante, los fabricantes japoneses de vehiculos de paseo y
vehiculos comerciales registraron disminuciones substanciales en el
cuarto trimestre de 2008, resultante de la alta dependencia de las
exportaciones.
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2. Desarrollo comercial en 2008

Ventas

Durante el ultimo afio comercial, mismo con la considerable
deterioracion de las condiciones econémica, el Grupo MAHLE
consiguié mantener sus ventas en un nivel préximo al del afio
precedente, en EUR 5.014 millones (2007: EUR 5.060 millones).

Sin embargo, esto solamente fue posible como un resultado de las
adquisiciones realizadas durante la primera mitad del afio, que
equilibraron grandemente el crecimiento negativo organico. Las ventas
relatadas incluyen los efectos negativos de la taja de cambio de EUR
141,1 millones, provenientes de la conversidén de ventas generadas y
facturadas al exterior en euro, la moneda del Grupo. Por lo tanto, en
2008, el desarrollo comercial del Grupo MAHLE nuevamente excedid
el desarrollo del mercado como un todo. Las altas en las ventas fueron
primeramente alcanzadas en América del Sur y en la regién
Asia/Pacifico, mientras que las disminuciones correspondientes fueron
registradas en Europa y América del Norte.

Las ventas generadas en Alemania disminuyeron 2 por ciento en
relacién al afo anterior, generando un resultado de EUR 1,258
millones. Esta disminucion fue relativamente moderada, resultante en
parte de la inclusion del volumen de negocios de ENTEC GmbH de 1
de Julio de 2008.

Ganancias

Con EUR 85,3 millones, la ganancia excluyendo los impuestos
disminuyé considerablemente en comparacion al afio anterior (2007:
EUR 308,1 millones).

Como resultado de la disminucién en las ventas que empezé en los
meses de verano de 2008, el resultado de actividades ordinarias no
pudo ser mantenido en el nivel del afio anterior. A pesar de que la
ganancia haya sido mantenida practicamente la misma del afo anterior
hasta la mitad del afno, los efectos de los costos fijos representaron
una tension considerable en el ultimo trimestre de 2008, haciendo que
la proporcién del costo de ventas aumentase hasta 80,5 por ciento de
las ventas. La desvalorizacion en los activos fijos crecié en relacion al
ano anterior, de EUR 19,3 millones para EUR 259,8 millones. Los
costos de venta, administracion y desarrollo también aumentaron para
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16,9 por ciento de las ventas. Este aumento es parcialmente resultante
del crecimiento de los gastos de ventas, resultantes de la expansién de
la actividad intensiva de ventas y de la adquisicion de las actividades
de venta del Grupo Amafilter. Con una proporcién creciente de los
costos con empleados, fueron tomadas medidas de equilibrio en el
ultimo trimestre eliminando las cuentas de horario flexible y feriados no
utilizados. Sin embargo, también sucedieron costos generales
inevitables y pérdidas de productividad. Mismo con estos efectos, se
logré una ganancia operacional significativamente positiva en la
integralidad de 2008.

Ademas del desarrollo operacional en el ultimo trimestre de 2008, la
turbulencia de los mercados financieros y del cambio agregd una
considerable tension en la ganancia del Grupo MAHLE. Un aumento
fue registrado tanto en los gastos de interés cuanto en los requisitos de
reservas para monedas y limites de materia prima. También fueron
exigidas reservas mayores a los planos de pension en los EEUU y
Gran-Bretana respaldado por fondos, ya que los intereses a los titulos
de empresas aumentaron y los precios de las acciones en los
mercados cayeron. El resultado financiero fue perjudicado,
principalmente debido al gasto financiero relacionado a la exigibilidad
ante los bancos y las pérdidas de evaluacion de los fondos de pension.

El aumento significativo en la proporcion fiscal muestra que una gran
proporcién de los gastos con autoridades fiscales, segun la ley
comercial en diversos paises, no es considerada como gasto fiscal en
el afno en que las reservas son reconocidas.

Estructura del balance parcial

El balance parcial del Grupo MAHLE aumenté en EUR 166,6 millones
en comparacioén al afio anterior, llegando a EUR 3.907,4 millones. Esto
se debe principalmente a las adquisiciones realizadas en el afio
comercial de 2008.

Activos fijos
El aumento significativo de EUR 220,4 millones en activos fijos, en

relacion a los resultados del afio anterior son provenientes, por un
lado, de la inclusion de las actividades recientemente adquiridas y, por
otro lado, el hecho que el gasto capital en activos fijos, que llegaron a
EUR 415 millones excedieron mucho mas la desvalorizacion. El alto
nivel de gasto capital en los activos fijos fue, en gran parte, debido a la
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reestructuraciéon planeada de los segmentos comerciales adquiridos de
Dana Corporation y Siemens VDO, por ejemplo. Ademas, hasta la
segunda mitad de 2008, las inversiones fueron utilizadas para expandir
las capacidades. De la perspectiva actual, parece que el planeamiento
del cliente para 2009 y 2010 estaba muy optimista, siendo que estas
expansiones se mostraron desnecesarias. Las principales causas del
aumento en activos fijos intangibles fueron la adquisicion de Mopisan
Konya A.A. y del Grupo Amafilter, ademas del aumento en activos
financieros, debido a la fundaciéon Bosh Mahle Turbo Systems.

Inventarios

Los inventarios colectados en relacién a las adquisiciones completadas
contribuyeron nuevamente a un aumento en los inventarios, que
aumentaron en EUR 83,6 millones para EUR 759,7 millones.

Cuentas a recibir y otros activos

Por otro lado, la disminucién de EUR 124,1 millones en cuentas a
recibir (-16,2 por ciento en relacién al afio anterior) fue una
consecuencia de la disminucion en las ventas durante el Ultimo
trimestre de 2008. La cuantidad de cuentas a recibir también fue
afectada por el factoring reducido segun la fecha de referencia con
relaciéon a un programa de previdencia respaldado por activos. El
crecimiento de otros activos sucedioé debido al aumento en los activos
fiscales diferidos y debido a un aumento en las solicitaciones de
restitucion tributaria.

Participacion

Mismo con el rendimiento liquido positivo en el ano, la participacion del
Grupo MAHLE disminuyé livianamente en relacién al afio anterior, en
EUR 27,1 millones. Esta disminucién fue causada principalmente por
los efectos de las tajas de cambio de monedas extranjeras, con un
saldo de EUR - 29,2 millones de la conversion de los items del balance
parcial del Grupo en moneda brasilena y polonesa, particularmente.

Reservas

Mismo con la expansién del grupo de consolidacion, las reservas
disminuyeron en EUR 28 millones, con un aumento significativo en
reservas para posibles pérdidas, que fueron mayores que las
disminuciones en reservas de empleados y otros. La disminucion de
EUR 49,8 millones en otras reservas, en relacién al afo anterior, fue
principalmente causada por el uso de reservas de reestructuracion
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reconocidas en los afos anteriores para los segmentos comerciales
adquiridos en 2007.

Exigibilidades

Como resultado de las adquisiciones y de la integracion de las
actividades recientemente adquiridas, las exigibilidades ante los
bancos aumentaron en EUR 245,9 millones, llegando hasta 687,3
millones. Como resultado de la disminucién en los pedidos durante los
primeros meses de 2009, las cuentas a pagar — asi como las a recibir
— cayeron en EUR 52,3 millones (-10,7 por ciento en comparacion al
ano anterior).

Inversiones

El gasto capital con activos fijos y pagamentos de precios de compras
a las empresas adquiridas resultaron en un flujo de gasto de capital de
EUR -506,7 millones. Estos requisitos financieros fueron ampliamente
respaldados por el flujo de caja de las actividades en progreso. Sin
embargo, debido a la situacién debilitada de los lucros del Grupo en la
segunda mitad de 2008, los fondos auto-generados para inversiones
financieras y adquisiciones no fueron suficientes, y los préstamos
bancarios y las lineas de crédito tuvieron que ser utilizados.

Desarrollo del numero de empleados

MAHLE tenia 1.385 mas empleados (aumento de 3 por ciento) al fin
del ano comercial de 2008 en relacién al afio anterior. En 31/12/2008,
el nimero total de empleados en el Grupo MAHLE era de 49.262.

Mientras que en algunas regiones del mundo el niumero de empleados
aumentd en la primera mitad de 2008, principalmente debido a
adquisiciones, fue necesario un ajuste considerable en los niveles de
funcionarios a lo largo del afilo en América del Norte debido a la nueva
situacién del mercado. MAHLE respondié de modo flexible al inicio de
la crisis de ventas en la industria de automociéon ademas de América
del Norte hasta Europa, América del Sur y hasta mismo Asia en el
cuarto trimestre. En septiembre de 2008, un enfriamiento obligatorio de
reclutamiento se instalé globalmente. Ademas, fueron introducidas
medidas para disminuir las horas extras y ajustar el numero de
empleados temporarios y trabajadores tercereados de acuerdo a los
nuevos requisitos. MAHLE respondi6 a las nuevas condiciones
obteniendo ventaja de las posibilidades existentes de flexibilizaciéon de
las horas de trabajo y del uso de otros instrumentos especificos de
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cada pais para ajustar el nivel de empleados, pero no consigui6
estabilizar la proporcién de empleados con el numero reducido de
ventas en la segunda mitad del afo, y en particular en el cuarto
trimestre de 2008. Las subsecuentes pérdidas de productividad fueron
parcialmente responsables por el débil desarrollo de la receta en la
segunda mitad del ano.

Mismo con el ajuste del nivel de los empleados, MAHLE registré un
aumento total de 1.166 de empleados en Europa, trayendo el nimero
hasta 21.480. Esto incluyé un aumento de 99 empleados (de 9.185 a
9.284) en Alemania. El aumento ocurrié principalmente debido a las
adquisiciones, en particular de Brattenford y de las instalaciones de
Crock en Turingia. Otros aumentos en el numero de empleados en
Europa resultaron de las adquisiciones de la empresa, principalmente
en Holanda, Gran-Bretana, Francia, Italia y Turquia. S6lo MAHLE
Mopisan contribuyé con un aumento de 580 empleados.

En América del Sur, el nUumero de empleados también aumenté en 440
en 2008. Este aumento sucedio principalmente debido a la adquisicién
de un fabricante brasilefio de piezas forjadas, en particular bielas a la

produccién vehicular local, y su inclusién en el grupo de consolidacion.

El aumento de aproximadamente 300 empleados en la regién de
Asia/Pacifico sucedio6 principalmente debido a la consolidacion del
emprendimiento conjunto en India, la MAHLE India Pistons.

Empleados por regiéon 2007 2008
Europa 20.314 21.480
Alemania 9.185 9.284
América del Norte 7.325 6.788
América del Sur 11.649 12.090
Asia/Pacifico 8.589 8.904
Total 47.877 49.262
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. Desarroll L Gr MAHLE

En 2008, mismo con el considerable deterioro de las condiciones
econdémicas, el Grupo MAHLE consiguié mantener sus ventas en un
nivel préximo al del afio anterior. En los ultimos 10 afos, las ventas
crecieron de EUR 1,9 billones a EUR 5 billones. Por otro lado, la
ganancia estuvo abajo del nivel de 1999 como resultado de una
caida significativa en las ventas y la resultante subutilizacion
considerable en casi todas las regiones del mundo en la segunda
mitad de 2008. El numero de funcionarios en el mundo todo creci6
de 25.000 a 49.000 desde 1999.

Los principales marcos en el desarrollo del Grupo MAHLE en el afo
comercial de 2008 fueron los siguientes:

Enero

MAHLE adquiere participacion mayoritaria en el fabricante de
componentes de motores Mopisan, en Turquia

En 22 de enero de 2008, el Grupo MAHLE anunci6é que MAHLE
GmbH habia adquirido participacion mayoritaria de 60 por ciento en
Moposan, fabricante de componentes para motores.

Mopisan tiene dos fabricas en Turquia, en Konya e lzmir, que
producen componentes para motores — principalmente pistones,
revestimientos de cilindros y pernos de pistones — para motores a
gasolina y diesel. En el futuro, esas fabricas operaran como parte de
la red de produccion de MAHLE, principalmente a producir
componentes de motores al mercado de reposicion.

La adquisicion de la mayoria de Mopisan contribuyé a MAHLE en
términos de lotes pequenos. Las empresas, que operan como MAHLE
Mopisan Izmir A.S. y MAHLE Mopisan Konya A.S., son importantes
bloques de la estrategia de crecimiento de MAHLE en el mercado libre
para componentes de motores.

Mas de 1,5 millén de pistones fueron producidos en 2007. La empresa
logré ventas de aproximadamente EUR 24 millones con alrededor de
580 funcionarios.
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Mayo
En el dia 21 de mayo de 2008, MAHLE confirma la fundacion de una
joint-venture mayoritaria con Hirschvogel en Brasil

La subsidiaria brasilenia MAHLE Metal Leve S.A. y Hirschvogel
Umformtechnik GmbH fundaron la joint-venture MAHLE MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A. en Brasil. La joint venture esta siendo creada a
partir de la empresa Forjas Brasileiras SA en Queimados, cerca del
Rio de Janeiro. Los accionistas anteriores son la familia brasilena
Adler (76,8%), Hirschvogel Umformtechnik GmbH (15,4%) y MAHLE
Brockhaus GmbH (7,8%).

MAHLE seréa detenedora de 51% de las acciones en la nueva
empresa, y

Hirschvogel sera propietaria de 49%. La empresa serd completamente
consolidada en MAHLE. Ella emplea aproximadamente 600 personas,
y logré un volumen de ventas de 196 millones de Reais (cerca de 75
millones de Euros) el 2007. MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. es la
tercera mayor empresa de forjaria en Brasil, fabricando bielas,
componentes para sistemas de inyeccién, y otros componentes a la
industria automovil.

El 27 de mayo de 2008, MAHLE confirma la aprobacién de las
autoridades antitruste de joint venture Bosch Mahle Turbo Systems, 18
de septiembre de 2008: ceremonia innovadora a la construccién de
una planta de produccion para turbocompresores a gases de escape.

RobertBosch GmbH y MAHLE GmbH fundaron una joint venture 50/50
al desarrollo, produccién y venta de turbocompresores a gas de
escape. Las autoridades europeas antitruste aprobaron la fundacién de
joint venture.

"Bosch Mahle Turbo Systems GmbH & Co. KG" inici6 las actividades
en 2 de junio de 2008. La sede de la empresa, en Stuttgart, abrigara
las actividades de desarrollo, administracién y ventas. Inicialmente
aproximadamente 100 funcionarios trabajaran alli, la mitad haya sido
transferida de empresas afiliadas.

En septiembre de 2008 Bosch Mahle Turbo Systems empieza la
construccién de una nueva fabrica. Mas de 1,5 millones de
turbocompresores por afio seran fabricados y montados a partir de
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2011 en la ciudad austriaca de St Michael ob Bleiburg en Carintia, en
una superficie de mas de 10 mil metros cuadrados.

Después de un periodo de dos afnos de desarrollo de la nueva serie de
turbocompresores para motores a gasolina y diesel, que ocurria
principalmente en Stuttgart en Alemania, la fase de industrializacién de
los turbocompresores ahora sera seguida en Blaichach/Immenstadt en
Alemania, y St. Michael en Austria.

Bosch Mahle Turbo Systems esta construyendo su primer sector de
produccién para a este fin — con un area de 10 mil metros cuadrados —
en St. Michael, en un terreno recientemente adquirido de casi ocho
hectareas. En 2011 se prevé que mas de 150 funcionarios estén
trabajando para Bosch Mahle Turbo Systems en St. Michael. Existen
planes para aumentar el cuadro de funcionarios hasta alrededor de
400 funcionarios en el afo a continuacion. Con la ceremonia
innovadora en el dia 18 de septiembre, fueron tomadas todas las
providencias al montaje e instalacion de las maquinas al inicio de
actividades en el segundo trimestre de 2009. El alto nivel de
integracion vertical en St. Michael y en la planta de Blaibach, y la base
de entrega de componentes-llave al montaje final de los
turbocompresores, permiten alcanzar el mas alto nivel de calidad como
también la flexibilidad y la rentabilidad simultaneamente.

Los turbocompresores a gas de escape son una de las técnicas
principales para reduccion del consumo de combustible y emisiones de
CO: en las futuras generaciones de motores. Después que hayan sido
utilizados con éxito en motores a diesel en particular, ellos seran
utilizados cada vez mas en motores a gasolina en el futuro, en
combinacién con la inyeccién directa de gasolina para conceptos mas
compactos. Esto permitira que motores menores logren mejor
eficiencia con potencia comparable.

Junio
El 26 de junio de 2008, MAHLE abre el nuevo centro de PD en Brasil

MAHLE inauguré un nuevo centro de investigacion y desarrollo de
punta en Jundiai (cerca de Sao Paulo) en Brasil. El nuevo predio
posee laboratorios y bancadas de prueba para investigacion y
desarrollo, distribuidos en un area de 16.800 metros cuadrados.
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MAHLE operaba un centro de investigacidn y desarrollo en Santo
Amaro en Sao Paulo desde 1978, que originalmente estaba previsto al
desarrollo de pistones y rodamientos. A lo largo de los afios fueron
acrecidas actividades para anillos de piston, filtros, y tren de valvula,
como también servicios de ingeniaria MAHLE. Como las capacidades
de las instalaciones existentes no eran mas adecuadas, fue construido
un centro de investigacion y desarrollo completamente nuevo, que
incorpora tanto las actividades como también las nuevas.

El centro de investigacién y desarrollo asumié la responsabilidad por
todas las actividades de investigacién y desarrollo del Grupo MAHLE
en América del Sur, como también los departamentos de proyecto y
ventas. Ademas, las actividades relacionadas con el uso de
biocombustibles de segunda y tercera generacién estan ubicadas en
Jundiai, como punto focal del desarrollo. Los clientes son los
fabricantes de vehiculos y motores tanto locales, como internacionales.

Alrededor de 260 personas estan empleadas alli, principalmente
ingenieros, inquisidores y técnicos calificados.

Julio

MAHLE adquiere el fabricante de bombas ENTEC, de Turingia

En el dia 1° de Julio de 2008, el Grupo MAHLE anuncié la adquisicién
de todas las acciones de ENTEC GmbH en Turingia, Alemania.
ENTEC es un desarrollador y fabricante de bombas de aceite
controladas y bombas de refrigerante para motores a combustién
interna.

En su organizacion actual, ENTEC desarroll6 bombas de aceite
controladas bajo demanda y produjo prototipos y pequerios lotes para
aplicaciones especiales y deporte automovil. Estas actividades
generaron ventas de alrededor 7 millones de euros en el afio de 2007,
con un total de aproximadamente 60 funcionarios. Ademas, fueron
otorgadas licencias para empresas de fabricacion contractadas para
pedidos de grandes lotes. El desarrollo esta concentrado actualmente
en Crock, en Turingia, y la produccién en Brattendorf, Turingia.

Las tendencias de desarrollo de generaciones modernas de motores a
combustion estan enfocadas fuertemente en el tema de las
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reducciones significantes del consumo de combustible, especialmente
en vista de las legislaciones y disposiciones inminentes acerca de la
emisién de CO2. En el futuro, bombas de aceite controladas tendran
una contribucién significante en este sector, pues pueden ser regladas
con precisién para suministrar solamente la cantidad de aceite
necesaria en diversos puntos de régimen del motor. Las reducciones
potenciales de consumo de combustible debido a la optimizacién de
todo el sistema del circuito de aceite con el uso de bombas de aceite
controladas llegaron hasta 3%.

MAHLE espera un aumento significativo en el uso de bombas de
aceite controladas hasta 2015. En Europa, las bombas tradicionales
no-controladas. A medio y largo plazo, MAHLE planea cubrir el alto
potencial de crecimiento de bombas de aceite controladas con sus
propias instalaciones de fabricacidn, y obtuvo el primer grande lote de
pedidos de fabricantes de automdviles de pasajeros europeos en el
segundo semestre de 20088. Sin embargo, las bombas de aceite
controladas estan despertando gran interés fuera de Europa, y son
idealmente apropiadas también al uso en vehiculos comerciales y
motores industriales.

MAHLE adquiere la holding del Grupo Amafilter

En el dia 24 de julio de 2008, la division de negocios de Filtracion
Industrial de MAHLE Filtersysteme GmbH firmé6 un acuerdo a la
adquisicién del Amafilter Group Holding BV con sede en Alkmaar,
Holanda.

Al ano de 2008, el grupo Amafilter espera ventas de 80 millones de
euros, y emplea aproximadamente 450 funcionarios. MAHLE adquirié
100% de las acciones, e integr6 la empresa en el Grupo MAHLE en el
dia 1° de septiembre de 2008. La empresa fabrica soluciones
integradas de filtraje a la tecnologia de procesos.

El Grupo Amafilter posee fabricas en Holanda, Reino Unido, Francia,
Italia y EEUU, completando asi perfectamente las fabricas existentes
de la division de negocios MAHLE Filtraje Industrial. El también se
encaja perfectamente con la divisidbn de negocios existente en términos
de portfolio de productos y estructura de clientes. En los afios a
siguientes, MAHLE planea lograr un aumento de ventas importante
como resultado de las capacidades expandidas, y el rango de
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productos considerablemente mayor, particularmente en los mercados
en crecimiento de alimentos, tecnologia de energia, aceite y gas, y
quimicos.

4. Las innovaciones MAHLE reducen consumo de combustible y
emisiones Unidad piston-cilindro optimizada — unidad célula de
potencia (PCU).

Con sus sistemas de piston y cilindro, MAHLE esta contribuyendo de
manera importante a la reduccién de consumo de combustible y de las
emisiones en diversos proyectos nuevos de clientes. Los componentes
en la unidad piston-cilindro (PCU), que estan sintonizados
Optimamente entre ellos, permiten una optimizacién adicional de peso
y friccion, y también atienden los requerimientos estrictos de
resistencia a temperatura y presion en modernos procesos de
combustion. Con los conjuntos innovadores de anillos de baja friccion
MAHLE, nuestros clientes podran reducir futuramente las emisiones de
CO2 en motores modernos a la combustién en hasta 2%.

Minimizando pérdidas por friccidén en el tren de valvulas

El nuevo eje de comando bajo friccién con mancal a rodamientos,
basado en el concepto comprobado del eje de comando en composite
de MAHLE, permitird una reduccion considerable de pérdidas por
friccion en el tren de valvulas y, por lo tanto, una reduccion de hasta
2% en el consumo de combustible. Esto se debe al flujo
considerablemente menor del aceite lubricante, como también a la
reduccién de friccion directa.

Cambio de carga optimizada

Con base en el concepto del eje de comando en composite, MAHLE
industrializé el eje de comando CamInCam® con éxito, y ofrece una
solucion rentable a motores OHV, SOHC y DOHC que optimiza el
cambio de carga con nuevos niveles de libertad. El resultad: el
consumo de combustible y las emisiones son aun mas reducidos, con
requerimientos de minimo espacio de instalacion.

Gerenciamiento de temperatura innovador

Un nuevo médulo de refrigeracion y calentamiento direccionado del
aceite de transmisiones automaticas. Esto reduce el consumo de
combustible del ciclo relevante en hasta 2%.

Bombas de aceite y refrigerante controladas
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Con sus nuevas bombas de aceite y de refrigerante controladas,
MAHLE esta contribuyendo significativamente para reducir las
pérdidas de energia a los accionamientos auxiliares en motores
modernos. Estas bombas permiten una reduccién en el consumo de
combustible en hasta 3%. Las bombas de aceite controladas
desarrolladas por MAHLE ya son utilizadas por Audi, BMW y Mecedes.

Nuevos sistemas de recirculacién de los gases de escape (EGR)
Sistemas EGR innovadores para estrategias de EGR altas en motores
diesel reducen significativamente las emisiones de NOx, sin afectar el
consumo de combustible, y asi minimizan complejidad, costos, y peso
en el post-tratamiento de los gases de escape. MAHLE asume que por
medio de un nuevo sistema, basado en técnica de valvulas de alta
conmutacion, los limites de 6 euros puedan atenderse tanto a los
vehiculos comerciales como a automéviles de turismo mayores, sin el
uso de onerosa tecnologia de urea (SCR).

Competencia de sistemas para sistema completo de admisién de aire
Con base en muchos afnos de experiencia en el sector de filtraje de
aire de admisién y modulos de aire de admision, MAHLE completa su
portfolio de productos en el sector de gerenciamiento de aire del motor:
lineas de aire de admisidén innovadoras, y el nuevo actuador eléctrico
de la valvula de escape del turbo compresor, permiten un
gerenciamiento optimizado del aire de admision en motores con turbo
compresor.

Con sus sistemas EGR, MAHLE ahora presenta su experiencia en
EGR en una etapa inicial del proceso de desarrollo como parte de un
abordaje sistematico para motores a gasolina, y ofrece al cliente
sistemas EGR sintonizados de manera optimizada en relacién al
sistema de aire de admisién. La valvula reguladora de presion EGR
con el principio de palanca articulada patentada, asegura dosis
precisas del gas de escape, manteniendo una alta fuerza de apertura.
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5. Perspectivas al aho 2009

Considerando que todas las grandes naciones industrializadas estan
actualmente en recesién, la economia global debe sufrir un crecimiento
negativo en 2009. En este momento, los efectos de la crisis financiera
actual en economia real no pueden ser evaluados con seguridad. Un
impeto econdémico positivo podria venir de mas caidas de precio de
materias primas, y un bajo nivel estable del precio del petrdleo.

Como la economia europea depende altamente de exportaciones, las
previsiones econémicas actuales sugieren que la produccion
econdmica en la region del euro caera significativamente en 2009. El
estimulo econémico nacional, y los paquetes de rescate a la economia
real y financiera planeados en diversos paises europeos, ofrecen
perspectivas positivas. Sin embargo, como la confianza del
consumidor permanece baja, un aumento significativo de la demanda
domestica en Europa es poco probable. La recesion visible en los
EEUU continuara en 2009, y el efecto de las politicas de presupuestos
resultantes del apoyo necesario al sector bancario en combinacién con
el alto déficit publico podria restringir la capacidad del gobierno norte-
americano de actuar en términos de medidas de auxilio anteriores. En
contraste, se espera un crecimiento econdémico positivo, sin embargo
mas desacelerado que en afos anteriores, a las economias nacionales
sudamericanas. Mientras que la valorizacion del Yen japonés en
relacion al délar americano y al euro probablemente ejerza una presion
considerable en la economia japonesa — especialmente en sus
exportaciones — durante el proximo afo, se considera un crecimiento
moderado como una posibilidad a los otros paises asiaticos,
particularmente China e India.

2009 sera un ano dificil a toda la industria automavil. Particularmente
cualesquier previsiones de numeros de produccion probables en las
diversas regiones y segmentos de mercado estan conectadas con una
serie de factores muy inciertos. En vista de eso, un planeamiento
actual debe considerar una variedad de escenarios, cubriendo un
rango relativamente amplio de posibilidades.

Sin embargo, en todo caso se espera una disminucién significante en
la produccién y venta mundial de vehiculos, tanto comerciales como de
turismo, con base en la situacion actual. Considerando el nivel
decreciente de pedidos en el segmento de vehiculos comerciales, se
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anticipa una disminucién desproporcionalmente alta en 2009 de este
segmento de mercado, pues el mercado de vehiculos comerciales es
particularmente afectado por las restricciones de inversiones
prevalecientes en muchos paises como resultado de la crisis financiera
y las restricciones de crédito asociadas. Mas disminuciones en la
produccién de vehiculos de pasajeros y comerciales livianos son
esperadas principalmente en los tradicionales mercados de
automdéviles europeos y norteamericanos. En el primer trimestre de
2009, se espera una declinacién de 35% en la produccién europea de
vehiculos. Una diminucién entre 15% y 22% durante todo el afio de
2009 es probable. En lo que dice respecto a las ventas de unidades,
parece poco probable que las restricciones de compra notables entre
consumidores particulares resultado de la crisis financiera se queden
mas livianos. En Alemania, la asociacién VDA industrial prevé, por
ejemplo, que en 2009 el mercado doméstico de automdviles de turismo
lograra su nivel mas bajo desde la reunificacién, con aproximadamente
2,9 millones de automdviles de turismo. Los bonos ambientales ahora
acordados en Alemania, e incentivos de compra comparables a otros
paises europeos, podrian, sin embargo, tener un efecto positivo y
suministrar estimulo a los segmentos de vehiculos méas bajos en
particular.

En vista del desarrollo econémico general descripto, las precisiones
relativas al mercado de automéviles norteamericano estan asociadas
actualmente con grandes incertidumbres. Ya estaba claro en 2008 que
los fabricantes japoneses de automdviles orientados a la exportacién
fueron muy afectados por la crisis de ventas, una situacion que esta
siendo intensificada por el cambio desfavorable del yen actual. Si no
hubiere alguna contramedida en términos cambiales, la situacion de
las exportaciones de los fabricantes japoneses de automéviles no
debera mejorar.

A respeto a la produccion global de automdviles, se espera una caida
de produccién entre 13% a 20% en el segmento de automdviles de
turismo y vehiculos comerciales livianos. A vehiculos comerciales
pesados, es inminente una caida global de hasta 17%, con una caida
de mas de 30% esperada en Europa.

Dadas las perspectivas desfavorables a la industria automévil, el
Grupo MAHLE calcula que el mercado como un todo enflaquecera
considerablemente en 2009. Una caida porcentual de dos digitos en
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las ventas del Grupo sera inevitable en 2009, con el primer semestre
del afo siendo especialmente flaco. Mismo un aumento en las
participaciones de mercado en ciertos paises y regiones no
compensara esta caida. Esfuerzos seran hechos para aumentar la
participacion de mercado en el mercado norteamericano en particular,
donde los suministradores lideres automdviles alemanes consiguieron
mas una vez expandir su participacion a pesar del ambiente de
mercado extremamente flaco, esto debido a su fuerte posicionamiento
tecnolégico. MAHLE también intensificara su enfoque en los mercados
asiaticos y latinoamericanos, donde se espera una caida menos
severa en comparacién con la produccién mundial como un todo.

A respeto a la situacion de las ganancias, también se espera una caida
significante de las ganancias del grupo MAHLE. Las caras medidas de
reestructuracién y consolidaciones de planta para ajustar capacidades,
que estan siguiendo con el mismo nivel de consistencia, también esta
presionando las ganancias. Los flacos volumenes de ventas estan
siendo tratados con programas intensivos para reduccién de costos y
ajustar las capacidades a la demanda: el instrumento de tiempo de
trabajo corto esta siendo usado en toda Alemania, y probablemente se
alastrard aun mas. Instrumentos similares al ajuste temporario de
capacidades, de acuerdo a las especificas circunstancias en cada
pais, estan siendo utilizados en otros paises donde el Grupo MAHLE
tiene actividades. Mas medidas para ajustar los niveles de los cuadros
seran tomadas durante el afio en América del Norte como también en
partes de Asia. Los niveles de cuadros en general deberan ajustarse
en mas de 10% globalmente. Otras medidas extensivas para reducir
costos de considerable a medio plazo.

Mas una vez, el Grupo MAHLE se aseguré contra precios flotantes de
materia prima y tasas de cambio mediante instrumentos financieros, y
por lo tanto pasara algun tiempo antes que el Grupo pueda
beneficiarse del desarrollo de los mercados de cambio y de materia
prima externos, que al Grupo son positivos en general. La posicion del
Grupo en términos de ventas y ventas de unidades sugiere un
resultado negativo en el primer semestre 2009. En contraste, las
diversas medidas de reestructuracion y consolidacién que fueron
iniciadas deben permitir que el Grupo cierre en equilibrio nuevamente
en el segundo semestre de 2009. Si no ocurrir ninguna recuperacion
significante de mercado durante la segunda mitad de 2009, seran
necesarios ajustes adicionales ademas de las medidas de
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reestructuracién ya planeadas. A pesar de una pérdida operacional
potencial a todo el afio de 2009, MAHLE espera un flujo de caja de
operacion positivo con base en el planeamiento actual. Todas las
medidas principales para reducir los bienes actuales fueron tomadas.
Nuevas inversiones en maquinas y equipo estan siendo limitadas para
aproximadamente dos tercios del nivel de depreciacién de alrededor
de 300 millones de euros.

Nota de prensa acerca del desarrollo comercial del Grupo MAHLE, 27 de Abril de 2009, Pagina 21



